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Nous respectons voltre

individualite.
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Des services et des logiciels en harmonie avec votre cabinet.

Chaque cabinet médical ou thérapeutique est différent. Et c'est une bonne chose. Voila
pourquoi les offres de logiciels et de services de la Caisse des Médecins sont modulaires
et combinables de multiples fagons. Méme dans le secteur tres réeglementé de la santé,
un haut niveau d'individualité demeure ainsi possible.

Vous trouverez d'autres informations sur le site @
caisse-des-medecins.ch

Au cceur de I'innovation

E m ARZTEKASSE

CAISSE DES MEDECINS
m CASSA DEI MEDICI

La Caisse des Médecins: une coopérative
professionnelle a vos cotés


http://caisse-des-medecins.ch
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Des mots qui comptent

es mots sont parfois des maux.

Dans le domaine de la santé,
la ou l'on devrait, comme dans de
nombreux secteurs, prévoir a moyen
et long termes, I'impression donnée
est celle de 'absence de vision et d’an-
nonces précipitées.

Pénurie, le mot est laché
par nos collégues neuchitelois qui
recherchent par voie d’annonce des
médecins internistes généralistes et
des pédiatres désireux de s’installer
en pratique privée dans le canton de
Neuchatel car la pénurie est, comme
I’hiver, arrivée. Un plan qui comporte
des aides pour trouver le logement, la
créche, I’école ou encore pour simpli-
fier les démarches administratives
ainsi que pour soutenir le nouveau
projet professionnel. Comment a-t-on
pu, dans notre pays, dans un canton
suffisamment attractif, en arriver a
une telle situation?

Clause du besoin, articulée,
imposée et peu maitrisée par nos
autorités sanitaires genevoises qui
avancent, dans ce qui reste une grande
premiére suisse, a tatons. Nous 'avons
déja dit, I'inventaire est parcellaire,
mais cest lui, et lui seul, qui fixera
les quotas maximaux de droits de
pratique attribués aux HUG, aux
cliniques privées et autres institutions
ainsi quaux médecins de ville. Nous
attendons, comme Godot, les chiffres

f

particuliers. Ils nous sont promis,
doivent étre connus des la mise en
route de la clause du besoin selon le
cadre légal fédéral, mais ne viennent
toujours pas. Un manque cruel de
transparence ou une impossibilité a
fournir réellement les chiffres hospi-
taliers, institutionnels et de ville?
Linventaire reste le nerf de la guerre,
car Cest la que se joueront les arbi-
trages pour lattribution de nouveaux
droits de pratique nécessaires et les
équilibres entre les différents acteurs
du secteur ambulatoire.

Absentéisme  comme le
nombre de collaboratrices et colla-
borateurs des grands hopitaux qui
ne sont pas en postes. Le systeme
hospitalier est en tension, le personnel
manque, la surcharge sur les autres
employés est palpable, des inter-
ventions chirurgicales non urgentes
doivent étre déplacées. La saison de
ski est crainte en raison du nombre
d’urgences potentielles liées aux trau-
matismes, les virus de la grippe, les
cas COVID-19, les affections pulmo-
naires, gastriques ou autres ont été
un cauchemar. Le systéme s’est tendu
comme rarement, aprés deux années
particuliérement exigeantes ol les
remerciements passagers nauront
été qu'un placebo tant la reconnais-
sance souhaitée va au-dela de simples
applaudissements. Le Parlement s’est
engagé, pour donner suite au soutien
massif de la population pour ses infir-

miéres et infirmiers, & mieux former,

Dr Michel Matter
Président de 'AMGe

a améliorer les conditions de travail et
a permettre une autonomie partielle
et surveillée du personnel soignant
en termes de facturation. Un pas
certainement dans la bonne direction,
mais C’est la mise en ceuvre qui seule
comptera.

Transfrontalier, theme abordé
lors des Etats généraux de la santé le

23 novembre dernier qui ont permis

«’inventaire reste le
nerf de la guerre, car
c’est la que se joueront
les arbitrages pour
Pattribution de
nouveaux droits de
pratique nécessaires
et les équilibres
entre les différents
acteurs du secteur
ambulatoire. »

de réunir les autorités et les acteurs de
la santé du Grand Genéve pendant
une journée franco-suisse pour faire
la cartographie et Iétat des lieux des
besoins en personnel soignant. Les
titres «chocs» dans les médias des deux
cOtés de la frontiére parlent de «cri
d’alarme» tant le personnel manque
du coté francais avec une impression
de pillage des jeunes soignants nouvel-
lement formés. Pourtant des exemples
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de bonne et intelligente collaboration
existent en dialyse, en radio-oncologie,
en médecine hyperbare sans parler
des urgences vitales, pour une gestion
plus réfléchie de la mobilité transfron-
taliére des patientes et des patients. Le
probléme des ressources infirmiéres est
un défi prioritaire a relever, en partena-
riat transfrontalier, mais aussi public et
privé, avec un respect plus important
de la formation mais aussi une revalo-
risation certaine en termes financiers,
au risque d’un déséquilibre et d’une
déstabilisation encore plus importants
quaujourd ’hui.

Intégrés, comme les soins inté-
grés qui verront le jour dans le Jura
bernois, sous la forme du Réseau de
I’Arc, sorte de copier-coller du modeéle
américain Kaiser Permanente. Le
réseau de soins intégrés suisse va
englober dans l'organisation et a sa
téte a la fois des partenaires médicaux
et étatiques, mais aussi du monde
de l'assurance-maladie. Si l'associa-
tion de Swiss Medical Network et
du canton de Berne peut sexpliquer,
la venue, pour former un trio nova-
teur, de 'assureur Visana, fait de ce
projet 'un de ceux qui sera le plus
observé et analysé. En théorie, I'assu-
reur partenaire a un intérét a limiter
les soins pour payer moins. Clest la
ol ce réseau suscite de I'intérét et de

f

la méfiance a la fois, car clest dans la
capacité a permettre des économies
de cofits non pas dans le rationne-
ment des soins, mais dans la gestion
commune des situations médicales et
possiblement dans la prévention qui
devra faire ses preuves de supériorité.
Cela prendra plusieurs années avant
de pouvoir, objectivement, établir
le succés ou I’échec d’un tel projet
novateur dans notre pays. Le coeur
du réseau reposera sur les médecins
de premier recours, qui devront étre
en nombre, et sur 'interprofessionna-
lité qui devra devenir I’évidence. Le
«travailler ensemble» sera la clé de la
réussite d’une telle organisation.

Désengagement ou la démis-
sion silencieuse, le «quiet quitting»,
terme anglo-saxon dont les réseaux
sociaux raffolent, est en train d’aug-
menter dans le monde des entre-
prises. Il correspond a un refus des
surcharges de travail et de la perfor-
mance, a une application stricte du
cahier des charges et des heures de
travail. Cette volonté de ne pas faire
plus, de se contenter de faire ce pour-
quoi lon est payé, n'est pas arrivée
avec une génération qui veut moins
travailler, mais est la suite logique
et attendue de toute la lourdeur des
processus, des réglementations, des
taches administratives de plus en plus

conséquentes et chronophages, de
l’autonomie offerte pendant la période
COVID-19 et reprise ensuite comme
si un retour a une «normalité comme
avant» pouvait étre imposée. Le
monde de la santé ne sera pas épargné
par ces réflexions, par cette volonté
forte de tenir compte du monde
d’aprés, par un questionnement sur
I'avalanche de normes qui coupent
les actions volontaires et phagocytent
le temps de travail a disposition.
Les soignants le disent depuis des
années, le temps consacré au patient
est le temps des soins, ce pourquoi
ils ont choisi cette filiére, la fierté de
pouvoir apporter a lautre et l’aider.
Nous devons rester attentifs face a ce
phénomene de société et y apporter les
réponses qui S'imposent.

Comme Godot 13 aussi, nous
attendons encore et toujours une véri-
table réforme du tarif médical et une
vision globale de nos activités. g

La référence genevoise des visites a domicile

Centre de formation postgraduée FMH/ISFM

100 9281
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Dossiers strategiques

1. Honoraires privés: 2. Clause du besoin:
point de situation point de situation

La rubrique « dossiers stratégiques » est réservee
aux membres de PAMGe, connectez-vous
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Actualités
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Les barriéres sont a nouveau ouvertes: a Bale-Campagne, les restrictions d’admission sont levées — du moins pour I'instant.

A la page

| s’agit de soucis existentiels»

Décision judiciaire Recours gagnant: la clinique privée Birshof sest défendue avec succes
contre les restrictions dadmission dans huit spécialités. Le tribunal cantonal de Bale-Campagne a
récemment ordonné la levée de la clause. Miodrag Savic, président de 'ASMAC Bale, se dit néan-
moins inquiet, en particulier pour les jeunes médecins.

K«

Interview: Rahel Gutmann

Depuis le 1° avril 2022, la limitation des admissions La limitation a-t-elle déja eu des conséquences pour
dans les cantons de Bale-Campagne et de Bale-Ville les jeunes médecins?

s’appliquait aux domaines ambulatoires comme la Le nombre de médecins-assistants a été réduit dans un

e Lire I'article en entier
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Analyse de la semaine

Ce qui semble étre un projet de réforme judicieux s’avére malheureusement contre-productif si I'on y regarde de plus prés.

Quand ladministration étatique se pare
de coordination

L’étiquette n’est pas conforme au produit En politique de santé, il nest pas rare que ce qui est
annoncé en titre ne corresponde pas au véritable projet de loi. Mais, au final, cest la loi qui fixe les condi-
tions-cadres nécessaires a la prise en charge des patientes et des patients et a la collaboration avec les
professionnelles et professionnels de santé.

politique de la santé ne cesse de croitre «premiers points de contact» et les «objectifs

I e nombre de dossiers concernant la ler fédéral Alain Berset avait présenté les

au Parlement et, bien que les différents de maitrise des cotits». A Iépoque, ce

teurs du domaine politique et de la sant deuxiéme volet sentendait comme un

e Lire I'article en entier

© Stevanovicigor / Dreamstime
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Le service juridique de la FMH se montre critique a I’égard de I'adaptation des bases Iégales de la LAMal.

A la page

«La reglementation va bien trop loin»

Soins coordonnés Le Conseil fédéral entend promouvoir les réseaux de soins coordonnés
avec le 2¢ volet de mesures qu’il vient dadopter. Mais dans les faits, ces nouveaux plans mettent en
péril les travaux antérieurs et les réseaux existants.

FAQ: Eva Mell

Gabriela Lang, Iris Herzog-Zwitter, les bases légales de
la LAMal doivent étre adaptées en vue d’une prise en
charge coordonnée des patientes et patients au sein de
réseaux de médecins. Quen pense le service juridique
de la FMH?

Sur le fond, tous les acteurs du systéme de santé tiennent a une

bonne coordination des soins. Celle-ci nexige en revanche pas

e Lire I'article en entier

Que signifient ces nouveaux plans pour les réseaux
existants?

Nous nous posons aussi la question et n'avons pas de
réponse pour I'instant. Le systéme de santé actuel, axé sur
la qualité, attache une grande importance a des soins inter-
disciplinaires et interprofessionnels. Le projet de loi ne pré-

cise pas les conditions que devra remplir un réseau pour

© Rclassenlayouts / Dreamstime
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REVUE MEDICALE SUISSE

TRIBUNE

Demain, nous sommes medecins

Aujourd’hui, apres de longues semaines
d’attente, nous avons regu un email auto-
matique: «examen réussi, profession:
médecin» et, quelques jours plus tard,
attestation de dipléme certifiant que
nous avons «subi avec succes les examens
réglementaires ». Subir, c’est le mot choisi
pour cloturer ces premieres années d’ap-
prentissage. Nous, les diplomé-es de 2022,
avons subi plus d’un tiers de nos études
prégraduées chamboulé par la pandémie
du Covid-19. Nous avons connu, pendant
nos ultimes mois de révisions, trois vagues
de chaleur successives et interminables. Et
nous finissons en beauté notre cursus sous
I’herméticité de la clause du besoin. Nous
voila bien loin de I'idée regue selon laquelle
c’est la premiere année qui est la plus
difficile, et puis, «c’est dans la poche».

Durant ces six, voire sept ans d’études
universitaires, nous avons acquis les com-
pétences médicales jugées nécessaires pour
notre formation prégraduée. Nous avons
également rencontré nos premier-eres
patient-es, tout en étant émerveillé-es de
pouvoir participer a nos premieres prises
en charge, apres toutes ces heures devant
notre ordinateur. Nous avons aussi vécu
nos premieres confrontations avec la mort
et la souffrance, mais également avec la
convivialité, la guérison et la gratitude.

Cependant, il semblerait que nous ne
soyons pas si bien préparé-es a cette transi-
tion dans la vie active, ni prét-es a affronter
la pression de la charge professionnelle.'
Ainsi, en 2018, seul-es 60% des diplomé-es
d’un Master de médecine s’estimaient bien
préparé-es a la vie professionnelle a la fin
de leurs études.’

Demain, nous débutons la formation
postgraduée. Et a excitation de commencer
cette nouvelle étape, la peur et les inquié-
tudes nous envahissent: peur de ne pas
étre a la hauteur pour nos patient-es et
vis-a-vis des médecins-cadres qui nous ont
fait confiance en nous engageant. Peur de
commettre des erreurs, méme si nous
sommes supposé-es étre toujours en
formation. Peur de ne pas pouvoir tenir ce
rythme infernal, tout en assimilant nos
émotions de frustration, d’anxiété et de
tristesse qui font partie intégrante de la
vie d’'un-e médecin.?

Si devenir médecin pouvait relever de
’évidence il y a quelques années, en 2022,
ce serait bien utopique de continuer a le
penser. C’est la suite du parcours qui nous
inquiete le plus. Alors que la vie étudiante
peut nous permettre de nous évader de

ces apprentissages et de ces situations
difficiles par la vie associative, le soutien
de nos proches, de notre volée et des ren-
contres durables, une telle échappatoire
est-elle encore possible pendant I'internat?
Avez-vous déja rencontré un-e médecin
assistant-e qui se réjouirait chaque jour des
heures passées devant son poste d’ordina-
teur, noyé-e sous la masse administrative?
Avoir signé un contrat de 50 heures par
semaine - sans compter les heures supplé-
mentaires qui font partie sans scrupule de
la tache - ne met-il pas a mal de maniere
certaine notre santé physique et mentale?
Et ce ne sont pas les 10% des médecins qui
quitteront leur profession ou la pratique
clinique avant l'age de la retraite qui
diront le contraire.* Selon un sondage de
’ASMAC, plus de la moitié des jeunes
médecins travaillent plus de 50 heures par
semaine.” Nous qui sommes si attaché-es
au cadre légal et éthique dans notre pro-
fession, n’oublions pas que c’est interdit par
laloi. Le pourcentage de burnouts chez les
médecins, que I'on aura tou-tes appris pour
nos examens — 40% pour celles et ceux qui
auraient besoin de se rafraichir la mémoire®
- est une réalité que tout le monde connait
mais qui ne semble pas une priorité aux
yeux des pouvoirs actuels. Demander de
laide, dans notre culture de médecin, est
encore souvent per¢u comme un aveu de
faiblesse.

D’autant plus que cet acharnement au
travail en médecine apparait désormais
comme totalement a contre-courant de ce
qui émerge en ce moment sur le marché
du travail, ot la derniére génération arrivée
accorde plus d’importance au bien-étre
commun qua la valeur du travail. Nous
avons 25 ans: quelles perspectives nous
offre ce monde ol I'individualisme prime
sur la collectivité, ou notre climat est
déréglé, ol ’'on parle de pénurie d’énergie
et d’«apocalypse nucléaire possible»? Les
plus conservateur-rices (et privilégié-es)
diront de cette nouvelle jeunesse qu’elle
est paresseuse et prétentieuse. Outre le
fait que ce discours a précédé I'appellation
méme du mot «travail», ’absurdité touche
a son paroxysme quand tous les résultats
montrent qu’'une semaine de travail de
quatre jours améliore la productivité, la
santé des employé-es et diminue 'empreinte
environnementale. Il nous parait donc
tout a fait 1égitime, en 2022, de se révolter
contre une éthique du travail qui rend
malade, une industrie de la productivité et
un management patriarcal.

WWW.REVMED.CH
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Néanmoins, il convient d’apporter de
la nuance: parce que, si nous croyons ce que
nous écrivons, nous ne devrions pas nous
lancer dans cette aventure qui semble
minée de toute part. Ce qui nous pousse a
continuer, c’est la conviction que notre
systeme peut changer. Nous y avons
contribué a la Faculté de médecine et au
sein de I’Association des étudiant-es de
médecine de Geneve ou nous avons pu
participer a la mise en place de projets
pérennes. Aujourd’hui, nous lancons un
appel a tout-es les nouvelles et nouveaux
médecins assistant-es: ne perdons pas cet
esprit d’indignation dont la vie universi-
taire nous a doté-es. Ne succombons pas
au confort du déni: remettons tout en
question de ce monde qui soigne mais qui
détruit aussi beaucoup, y compris nous.
Interrogeons-nous sur le réle du médecin,
pas seulement dans notre petit service
d’hopital universitaire de pays privilégié,
mais a large échelle, dans une société
complexe et sur le temps long. Dénongons
les absurdités, continuons a penser en
dehors de la boite et reconstruisons la
santé, en commengant par la notre.

Transformons-le «subissons» en «agis-
sons»!

1 Rieser R, Quinto CB, Weil B. La santé des autres
dépend de la nétre. Bull Med Suisses.
2022;103(20):663-8.

2 Office cantonal des statistiques. Premier emploi aprés
les études © CSFO, Berne, 2021 disponible sur : www.
orientation.ch/web_file/get?id=4793

3 Tanner M. «Les peurs font partie de la profession de
médecin. Bull Med Suisses. 2017; 98(04):96-7.

4 Kraft E, Loretan L, van der Heiden N. Un médecin sur
dix cesse son activité auprés des patients. Bull Med
Suisses (Internet). 24 aoit 2016 (cité 23 oct
2022);97(34). Disponible sur: https://bullmed.ch/article/
doi/bms.2016.04953

5 Etudes et sondages (Internet). VSAO. (cité 23 oct
2022). Disponible sur: https://vsao.ch/wp-content/
uploads/2020/05/MM_Mitgliederbefragung-2020_Arbeits-
situation_FR_20200511_V01.00.pdf

6 Hammig O. Explaining burnout and the intention to
leave the profession among health professionals - a
cross-sectional study in a hospital setting in Switzerland.
BMC Health Serv Res. 19 oct 2018;18(1):785.
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INTERVIEW

Economie de la santé: I’art (et la science)
d’influencer les comportements
et la santé publique

INTERVIEW PAR MICHAEL BALAVOINE ET BERTRAND KIEFER

Rev Med Suisse 2023; 19: §-8 | DOI: 10.53738/REVMED.2023.19.809-10.5
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MAURICIO AVENDANO

Mauricio Avendafio est Professeur associé a
PUniversité de Lausanne et co-directeur du
Secteur économie et politiques de santé au
Département d’épidémiologie et systemes

de santé a Unisanté. Ses recherches portent
sur impact des politiques publiques et des
changements sociaux sur la santé et les
inégalités. I est également Professeur associé
adjoint a Université de Harvard et Professeur
invité au King’s College London de Londres.

Comprendre et influencer les politiques publiques qui impactent la
santé de la population. Voila grossierement, résumée, la mission
du nouveau Lausanne Center for Health Economics, Behavior and
Policy (LCHE), inauguré le 26 octobre dernier. La structure, qui
dispose d’un impressionnant réseau international, rassemble des
chercheurs de différentes disciplines issus d’Unisanté et de la
Faculté de biologie et médecine (FBM) ainsi que de la Haute école

JOACHIM MARTI

Joachim Marti est Professeur associé en
économie de la santé a PUniversité de
Lausanne et co-directeur du Secteur économie
et politiques de santé au Département
d*épidémiologie et systémes de santé

a Unisanté. Ses recherches portent sur
lefficience et équité au sein des systémes
de santé et visent a mieux comprendre le
comportement des acteurs impliqués. Il est
également Senior Research Fellow a imperial
College de Londres et Professeur invité a
PUniversité de Neuchtel.

changeant certains incitatifs. En outre, nous appliquons nos
outils a I'étude des déterminants non médicaux de la santé
(c’est-a-dire hors du systeme de soins).

Un exemple concret?
JM: Récemment, le Parlement fédéral a voté contre I’avis de la
Commission santé, en se montrant en faveur d’une taxe de 50

de commerce (HEC) a PUniversité de Lausanne. En
travaillant sur les incitatifs qui guident, dans leurs
comportements, les citoyens, les patients et les
acteurs du systéme de santé, cette nouvelle entité
espére donner aux décideurs des solutions concrétes

LA QUESTION EST
D’IDENTIFIER DES
INTERVENTIONS

francs pour les cas bénins se présentant aux
urgences. Le but est de responsabiliser 'usager et
d’éviter le recours aux services d’urgence pour des
raisons de confort. Avec nos recherches, nous avons
clairement démontré que ce type de solutions qui

. N . < QUI PEUVENT . . .
pour faire évoluer la maniére de concevoir la santé en INFLUENCER LES paraissent simples sont souvent de mauvaises
Suisse. Un travail tout en nuances, bien loin des COMPORTEMENTS idées. Sur le long terme, cette mesure pourrait

raccourcis simplistes. Sur quoi travaillent ces cher-

entrainer de gros problemes d’équité, avec des

cheurs? Et comment comptent-ils s’y prendre pour
éclairer les décideurs? Les réponses de Mauricio Avendaiio,
fraichement arrivé a Unisanté en provenance du prestigieux King’s
College de Londres et de Joachim Marti, Professeur associé
d’économie de la santé a Unisanté, tous deux co-responsables du

e Lire I'article en entier

populations défavorisées qui ne consultent plus,
méme dans des cas graves. Par ailleurs, d’autres solutions
existent pour éviter ’engorgement des urgences, comme le
triage par ligne téléphonique ou une meilleure coordination

1

des soins via des case managers. Ce sont typiquement ces
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o, Développement
durable, les HUG
s'engagent

Trois axes prioritaires, 32 objectifs, 83 actions
concrétes : la « Stratégie de durabilité 2030 et
plan d’actions 2025 » des HUG est en marche.

e Lire I'article en entier

https://pulsations.hug.ch/article/developpement-durable-les-hug-sengagent
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EDITORIAL

Appel pour la creation d’'un
observatoire romand des
professions meédicales

Pr JACQUES CORNUZ, Pr IDRIS GUESSOUS, Pr JEAN-LUC RENY et Pr PETER VOLLENWEIDER

Rev Med Suisse 2023; 19: 157-8 | DOI : 10.53738/REVMED.2023.19.812.157
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Directeur général et
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Lausanne

IDRIS GUESSOUS

Médecin-chef

de service

Service de médecine
de premier recours
Hopitaux universitaires

de Geneéve

La médecine n’est pas un long fleuve tran-
quille, en particulier lorsqu’on évoque les
perspectives d’installation avec la nouvelle
génération de médecins. Le contexte et les
enjeux actuels sont bien connus: a) nouveau
cadre légal sur les admissions de nouveaux

En tant que responsables des centres 1éma-
niques de formation postgraduée en médecine
interne générale, nous sommes régulierement
confrontés de la part de nos internes, de nos
meédecins assistants, a des questions relatives
aux points susmentionnés. Notre mission ne

médecins a facturer a charge de

s’arréte en effet pas a organiser

la LAMal (article 55a), appliqué nos services, a proposer des
par lautorité cantonale souvent LE TEMPS places de formation, a enseigner
sans chiffres précis des besoins EST VENU DE et a réaliser des activités de
et sans concertation... intercan- DEPASSER LES recherche pour 'amélioration de
tonale; b) craintes, pour certains HORIZONS la santé de nos patients et de la
médecins spécialistes de ne pas CANTONAUX population. Nous avons également

pouvoir s’installer en raison de la
clause du besoin; ¢) appels, parfois désespérés,
de collegues généralistes a la veille de leur
retraite: «svp, pouvez-vous m’aider a remettre
mon cabinet, j’ai 3000 patients qui n’auront
demain plus de médecin traitant, puisqu’aucun
collegue de ma commune n’a encore de la
disponibilité!»; d) projet chez de nombreux
médecins issus du baby boom de partir en
retraite ces prochaines années; €) engorgement
des urgences hospitalieres, faute souvent d’'un
réseau communautaire performant; f) appa-
rition d’une véritable pénurie dans certaines
régions romandes, évoquant de possibles
déserts médicaux et g) disparition du modele
traditionnel du cabinet en «solo» et souhait
de travailler en groupe médical, interdisci
plinaire et a temps partiel.

e Lire I'article en entier

le souci d’assurer a nos jeunes
collegues un avenir professionnel digne de ce
nom au terme de leur passage dans nos insti-
tutions. Forts de ces constats, nous lancons
un appel pour la création d’un observatoire
romand des professions médicales.

Si une composante cantonale de la gestion
des professions médicales est importante, une
vision plus large est devenue indispensable
pour le systeme de santé. L’Académie suisse
des sciences médicales I'avait d’ailleurs relevé
voici quelques années en pronant une supra-
cantonalisation du systeme de soins en
Suisse, avec la création de quelques régions
sanitaires, par exemple, regroupant chacune
environ un million de personnes.' Le temps
est donc venu

cantonaux en Suisse romande. Pour certaines

de dépasser les horizons

JEAN-LUC RENY

Médecin-chef

de service

Service de médecine
interne générale
Hopitaux universitaires
de Geneéve

PETER
VOLLENWEIDER

Médecin-chef

de service

Service de médecine
interne

Centre hospitalier
univeritaire vaudois
Lausanne
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L’ordonnance électronique peut réduire les charges administratives pour tous.

Ordonnance numeérique: un pro-
jet de la FMH et pharmaSuisse

Collaboration La FMH et pharmaSuisse préparent une solution dordonnance électronique conforme
\ . 1: 1 : . 7 Ty LI BEVals I PENEPIES CR I 1 . . 1 1 :

e Lire I'article en entier

© Tero Vesalainen / Dreamstime
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Pénurie de médecins: il N’y a pas
que I’énergie qui vient d’ailleurs

Faits et chiffres Se profilant dans plusieurs secteurs, la pénurie de personnel qualifié se fait particu-
lierement sentir dans celui de la santé. Or elle touche autant le personnel médical que soignant. Nous
présentons ici les principaux chiffres concernant la releve médicale et la forte dépendance de notre sys-

teme de santé a Iégard de [étranger.

Nora Wille?, Yvonne Gilli®

@ Dre phil., collaboratrice scientifique de la présidente; ® Dre méd., présidente de la FMH

e manque de personnel qualifié dans le
Lsecteur de la santé suscite en ce moment

a nouveau beaucoup dattention. La
presse fait réguliérement état de pénuries dans
la prise en charge aux urgences et en psychia-
trie, de fermeture de lits dans les hopitaux, de
manque de médecins généralistes et de reports
d’interventions chirurgicales. Une étude parue
en octobre dernier prévoyait une «aggravation
impitoyable» de la pénurie de personnel quali-
fié, avec un manque de 40 000 infirmiers/infir-
mieéres et de 5500 médecins en 2040 [1].

Des problémes aigus, et bien connus
La situation RIClUL’llClﬂCﬂI exacerbée est connue
de longue date. En 2009, I'Observatoire suisse

de la santé (Obsan) soulignait déja les besoins
ints en personnel dans 1 teur l

e Lire I'article en entier

le volume de travail actuellement effectué par
les médecins formés en Suisse soit maintenu
dans son intégralité, compte tenu des pertes
(personnes quittant vraisemblablement la pro-
fession) et de la baisse du taux doccupation,
entre 1200 et 1300 médecins devront doréna-
vant étre formés chaque année dans notre pays»
[4]. Ce chiffre de 1300 diplomes annuels de
médecine humaine fixerait le niveau a atteindre
afin que «les médecins formés en Suisse»
soient susceptibles deffectuer le travail des
«32 000 médecins que comptait le corps médi-
cal en 2009» [5]. Le «scénario de stabilisation»
visant a préserver le volume de travail de

Iépoque a été choisi, car on partait du principe
que «le gain defficacité permettrait de couvrir
le besoin futur supplémentaire résultant du
vieillissement démographique et de la crois-
sance de la population» [4].

Dés lors, les efforts servant a augmenter le
nombre de médecins formés en Suisse se sont
basés sur ces calculs. Cest notamment le cas du
programme spécial que le Conseil fédéral et le
Parlement ont lancé en 2016 afin d’accroitre le
nombre de diplomes en médecine humaine, a
laide d’un crédit supplémentaire de 100 mil-
lions de francs. D’ici 2025 au plus tard, ce pro-
gramme devait «porter durablement le nombre
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Le premier enregistrement sur la plateforme d’analyse des données nécessite un effort non négligeable.

Ol JAl AR' enreqaictrement anni el

e Lire I'article en entier

© Oleksandra lhnatieva / Dreamstime
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Personnalité de la semaine

Un médecin devient astronaute

Espace Un astronaute pour la Suisse: le médecin urgen-
tiste Marco Sieber a été sélectionné par IAgence spatiale
européenne (ESA), avec 16 autres candidats de toute I'Eu-
rope, pour suivre une formation d’astronaute. Pour cette
formation unique et trés convoitée, le Bernois sest imposé
face a plus de 22500 autres candidats. Il sera ainsi le deu-
xiéme astronaute suisse aprés Claude Nicollier, sélectionné
par 'ESA en 1978.

Comme il I'a déclaré a la RTS, il révait déja de voyager
dans l'espace lorsqu’il était enfant: «Je crois que chaque
enfant posséde cette fascination pour lespace. J'avais des
livres et je jouais avec mon frére pour construire une fu-
sée. Cette fascination ne sest jamais estompée [...].» Mal-
gré cela, son chemin I'a d'abord mené a I'Université de
Berne, ot il a terminé ses études de médecine en 2015. 11
a ensuite travaillé comme médecin assistant dans le ser-
vice de chirurgie générale et de traumatologie, dans
l'unité de soins intensifs et dans le service d’anesthésiolo-
gie de 'Hopital d’Interlaken, ainsi qu'au centre d’'urgence
de 'Hépital de I'lle a Berne. En 2021, il sest spécialisé en
médecine d’urgence et de sauvetage (SSMUS). Depuis

2020, Marco Sieber travaille comme médecin d’urgence
pour le sauvetage par hélicoptére et en plus, depuis 2021,
ala clinique d’'urologie du Centre hospitalier de Bienne.
Marco Sieber a acquis de lexpérience dans des situations
extrémes en tant que médecin urgentiste, mais aussi en tant
que parachutiste dans l'armée suisse et, en 2018, en tant que

Etre un astronaute est pour
Marco Sieber «une responsabi-
lité et une aventure».

Chief medical officer de la Swisscoy au Kosovo pour la mis-
sion de maintien de la paix KFOR. Au printemps 2023, il
troquera son manteau blanc contre une combinaison spa-
tiale et commencera sa formation au Centre européen des
astronautes a Cologne afin de pouvoir un jour rejoindre la
Station spatiale internationale (ISS). Etre un astronaute est
pour lui, comme il le déclare dans I'interview, «une respon-
sabilité et une aventure».

LA LETTRE | FEVRIER 2023 @

Besoins hydriques La quantité deau qu'un étre humain absorbe et rejette varie fortement et dépend de facteurs tels que la taille, Iactivité phy-

sique, la température de lair, Thumidité et laltitude. Cest ce que démontre une étude publiée dans la revue spécialisée Science (doi.org/10.1126/
science.abm8668). Les auteurs ont analysé les besoins en eau de 5600 personnes de 26 pays. La fourchette sétendait de 1 4 6 litres par jour.

o
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POLITIQUE PROFESSIONNELLE

Contre la pénurie de médecins,
’aide a la domiciliation

Par FRANCESCA SACCO
avec le Dr DOMINIQUE BUNZLI

A Neuchétel, les associations médicales
collaborent avec les autorités pour
encourager les médecins a s’installer
dans le canton. Les explications du
président de la Société neuchateloise

de médecine (SNM), Dominique Biinzli.

Neuchatel, son lac, le charme bucolique
de ses foréts de sapins et de ses verts patu-
rages, ses magnifiques bétisses en calcaire
jaune, sa séculaire tradition horlogere, sa
célebre Féte des vendanges, ses loyers

médecins suisses (FMH) puisqu’il s’agira
plutot d’un coaching informel. Son lance-
ment se fait dans le prolongement de
P’initiative « Neuchétel, un canton a vivre »,
présentée en septembre 2022 par le Conseil
d’Etat neuchatelois. La page destinée aux
médecins est disponible a 'adresse www.
neuchatel-un-canton-a-vivre.ch/medecins.
La collaboration avec le délégué a la domi-
ciliation est l'une des particularités du
nouveau projet. I1 semble d’ailleurs que
Neuchatel soit le seul canton a disposer
d’un tel service. Créé en 2019, ce dernier a
pour mission de renforcer lattractivité
résidentielle du Pays de Neuchatel. Les
pendulaires, entres autres, sont directe-

abordables, ses activités tou-
ristiques variées... Voila qui

ment visés - mais pas, ou
plus, seulement. Les services

devrait donner des idées aux L\E:Rhg[(’)?\liE du délégué s’emploient ainsi a
édecins dési douvri é il fai
médecins désireux d’ouvrir un PROPOSER UN démontrer comme il fait bon

cabinet en Suisse romande.
Aujourd’hui, c’est la Société
neuchateloise de médecine
(SNM), aidée par le délégué a
la domiciliation, qui entend
promouvoir les multiples

PARRAINAGE PAR
DES MEMBRES DE
’ASSOCIATION
DES MEDECINS
DE FAMILLE

vivre dans ce canton au
paysage varié, avec au Sud la
région du Littoral et au Nord
un plateau montagneux abri-
tant les villes horlogeres de La
Chaux-de-Fonds et du Locle,

avantages de ce beau canton
pour tenter d’apporter une réponse a la
pénurie de médecins qui y sévit.

Sinspirant de ce qui est déja fait
depuis des années pour les expatriés, la
SNM et PAssociation médecins de famille
et de ’enfance de Neuchatel ont décidé de
collaborer avec le Service cantonal de la
santé publique et le délégué cantonal a la
domiciliation pour offrir un accompagne-
ment personnalisé aux médecins de
premier recours qui souhaitent venir
s’installer dans le canton. Ces derniers se
verront proposer, des leur arrivée, un
parrainage - ou un marrainage — par des
membres de I’Association des médecins
de famille. Le préposé a la domiciliation se
tiendra a leur disposition pour des ques-
tions d’ordre pratique, comme la recherche
d’un logement, d’'une creche ou d’une école,
les démarches administratives (banque,
assurances, fiscalité) ou le soutien du
partenaire dans I’élaboration d’un nouveau
projet professionnel.

Cette offre ne fera pas double emploi
avec les cours a I'installation et les sémi-
naires organisés par la Fédération des

inscrites au patrimoine mon-
dial de P'UNESCO.

Le canton de Neuchatel n’est pas le
seul a faire face a une pénurie de médecins
de famille. C’est le pays tout entier qui doit
tabler sur l'arrivée de médecins étrangers
pour couvrir les besoins de la population.
Le modele de simulation de I’Observatoire
national de la santé (Obsan) montre que
cette dépendance s’est accentuée au cours
des ans dans un bon nombre de spécia-
lités, en particulier la médecine générale,
la pédiatrie, la psychiatrie et la psychothé-
rapie ainsi que l'orthopédie.' Lapport de
l'immigration est a présent essentiel. En
2021, une étude menée par la Fédération
romande des consommateurs (FRC) dans
sept régions, urbaines et rurales, avait
montré que, pour obtenir un rendez-vous
chez un médecin de famille, il fallait pas-
ser jusqu’a 30 appels.

Depuis le 1* janvier 2022, la situation
s’est encore aggravée en raison dune
législation introduisant I"obligation d’avoir
travaillé pendant trois ans dans un établis-
sement reconnu de formation en Suisse
avant de pouvoir obtenir le droit de facturer

WWW.REVMED.CH

2352
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a Passurance-maladie de base. Neuchatel
et d’autres cantons romands aimeraient
obtenir une dérogation. La question devrait
étre discutée lors de la session de printemps
2023 au Parlement fédéral. Une accepta-
tion de cette demande d’exception appor-
terait un peu de répit, sans représenter
toutefois une solution a long terme. Il faut
savoir que, dans le canton de Neuchatel,
larrivée de plusieurs médecins praticiens
a permis de combler partiellement la
pénurie en médecine de premier recours
au cours des dix derni¢res années.

D’autres mesures susceptibles de pro-
duire des effets plus durables ont déja été
prises et devraient se poursuivre. Citons,
par exemple, une aide financiére proposée
par certaines communes pour installation
des cabinets de groupe, ainsi que le
développement du cursus neuchatelois de
médecine de famille. Créé en 2012 et
financé par Etat, il vise & encourager la
releve indigene par des stages en cabinets
privés.

Avec cette nouvelle opération de
séduction, Neuchétel affirme son intention
d’offrir des conditions attractives aux
médecins, et en particulier aux Genevois
qui ne peuvent pas s’installer chez eux en
raison des limitations existant dans leur
canton. En Suisse romande, Geneve fait en
effet figure d’exception, avec une densité
de médecins par habitant plus forte que la
moyenne. C’est donc tout a fait logique-
ment que les espoirs se tournent vers la
ville du bout du lac Léman...

1 www.obsan.admin.ch/fr/themes-de-sante/profession-
nels-de-sante/medecins

DR DOMINIQUE BUNZLI

Président de la Société neuchateloise de médecine
Rue Ernest-Roulet 11, 2034 Peseux
dominique.buenzli@cabinet-peseux.ch

Rev Med Suisse 2022; 18: 2352
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Rev Med Suisse 2022; 18: 2043-4 | DOI : 10.53738/REVMED.2022.18.802.2043

Complémentaire a la médecine aigué et a la
psychiatrie, la réadaptation est un pilier
important des soins stationnaires en Suisse.
Selon ’OMS, elle se définit par la «mise en
ceuvre d'un ensemble optimal de mesures
physiques, sensorielles, intellectuelles, psy-
chologiques et sociales destinées a restituer
a lintéressé un usage aussi complet que
possible de la ou des fonctions atteintes en

prise en charge financiere pérenne des soins
de réadaptation. En intégrant l’obligation
d’utiliser un processus de réadaptation (éva-
luation standardisée des patients, fixation a
I’entrée et réévaluation réguliere des objec-
tifs en interprofessionnalité), ST Reha a aidé
certaines institutions a mieux structurer leur
démarche thérapeutique et permis une
harmonisation des pratiques entre cantons ou

vue de retrouver la meilleure acti-
vité possible et une place appro-

établissements de réadaptation.
Finalement, ST Reha permet aussi

EDITORIAL

priée dans la société».' Lobjectif
principal est une restauration la
plus complete envisageable de
l'indépendance fonctionnelle, si
possible dans I’environnement

LE RISQUE EST
REEL D’ASSISTER A
UNE SURENCHERE
DE PRESTATIONS
THERAPEUTIQUES

de reconnaitre les prestations
thérapeutiques spécialisées (phy-
siothérapie, ergothérapie, logo-
pédie, etc.) en modifiant la
rémunération selon le nombre

existant. Concernant les patients
agés, il s’agit de promouvoir le retour a
domicile dans les meilleures conditions et de
combattre 'isolement social.

Suite a la révision de la Loi fédérale sur I’as-
surance obligatoire des soins (art. 49a, al.1
LAMal) en 2009, les partenaires tarifaires
doivent convenir d’une structure tarifaire
basée sur des forfaits par cas liés aux presta-
tions et uniforme dans toute la Suisse, ceci
dans un souci d’économicité et d’efficience
(comparaison des colits). De maniere simi-
laire a I'instauration en 2012 des SwissDRG
pour les soins aigus, et de Tarpsy pour la

}‘\\L']]]AIH'](‘ en 2015, une structure tarifaire

e Lire I'article en entier

de minutes de thérapie recues
hebdomadairement par le patient, en sus du
financement lié aux caractéristiques du pa-
tient (diagnostics principaux, comorbidités,
niveau de dépendance) comme les autres
structures tarifaires.

Plusieurs enseignements moins encourageants
doivent étre tirés apres 8 mois de pratique.
Premier constat, le seuil de thérapies néces-
saires pour une réadaptation efficiente reste
inconnu (par exemple, 300 min. de thérapies/
sem pour la réadaptation gériatrique). Jusqu’a
présent, aucune étude scientifique n’a
démontré une relation entre une intensité

des thérapies avec un seuil défini et un taux de
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Formation mars 2023

Invitation Formation
Continue

ORGANISEE PAR L'ASSOCIATION GENEVOISE DES MEDECINS DE FAMILLE INTERNISTES
GENERALISTES (AGeMIG)

Jeudi 16 mars 2023

Perte de poids inexpliquée

a la FER, 93-98 rue de St-Jean, Genéve

FORMATION CONTINUE OUVERTE A TOUT.E.S, GRATUITE ET SANS INSCRIPTION.

14h00 16h30

Accueil - Café (stands pharmas et «Docteur, j'ai perdu du poids »,

laboratoires) Dr M. Coen, Médecin chef de
clinique, Service de Médecine interne

14h30 générale HUG

«Approche du point de vue

endocrinologique », Dre M. 17h15

Mavromati, Médecin adj. agrégée, «La perte de poids: un marqueur

Service endocrino-diabéto, HUG neuropsychiatrique ?», Prof F. Assal,
Médecin adj. agrégé, Responsable

15h15 de I'Unité de neuropsychologie et

«Quelles investigations en cas de neurologie générale et cognitive, HUG

suspicion de cancer?» Dre M.-L.

Amram, Spéc. FMH oncologie 18h00

médicale, Médecin consultant Service  Fin
d‘oncologie HUG

16h00
Pause (stands pharmas et

| ratfoir
aboratoires) AGEMIG

association genevoise
des médecins de famille
internistes généralistes

FC créditée de 4 points «spécifiques» ‘automatiquement reconnus’ par la SSMIG ou de 4 points de
FC «élargie» reconnus par la SMG/AMGe pour les autres spécialités FMH. Remerciements aux firmes
pharmaceutiques et laboratoires qui nous soutiennent.
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Programme 2023
SOCIETE MEDICALE DE GENEVE

A 19H15, EN PRESENTIEL ET EN LIGNE PAR ZOOM https://zoom.us/j/91593939910

Le Professeur Frederic Ris,

VOUS propose:

du bicentenaire

Président pour le bicentenaire de la Société Médicale de Genéve en 2023,

200 ans de médecine
a Geneve, les conférences

DATE TITRE LIEU ORATEUR

Les thermes au croisement des o
L . . , Auditoire Bamatter ) )
8 février 2023 savoirs médicaux dans I'Europe du e Massimo Danzi
~ . (capacité 100 places)

Moyen Age et de la Renaissance.
Cannabis a des fins médicales, Y .

8 mars 2023 Quo Vadis? Auditoire Bamatter Mapi Fleury
Une question de genre?

5 avril 2023 La médecine en retard sur Auditoire Bamatter. Carole Clair
lasociété?

11 mai 2023 Science et art du désir, Conservatoire de musique Thomas Dieuleveut et
conférence musicale de Genéve (capacité 350 pl.) | Francesco Bianchi-Demicheli
Transplantation hépatique, o .

6septembre 2023 | .. . . Auditoire Bamatter Philippe Compagnon
il était une foie...
Oncologie personnalisée

8 novembre 2023 | etintelligence artificielle, le futur Auditoire Bamatter Olivier Michielin
de la médecine?

6 décembre 2023 | Périnée, miroir de I'aéme Auditoire Bamatter Bruno Roche



https://zoom.us/j/91593939910
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8 février 2023

Massimo Danzi - Professeur associé
a la Faculté des lettres, Président

de la Fondation Barbier-Mueller,
Université de Genéve, Suisse

«Les thermes au croisement des
savoirs médicaux dans I'Europe du
Moyen Age et de la Renaissance»
Les thermes ont depuis I'aube des
temps fait partie des pratiques médi-
cales. Le professeur Danzi partagera
avec nous les origines de celles-ci
entre la Suisse et I'ltalie. Avec de nom-
breuses illustrations et son expérience
unique, il expliquera comment elles
se sont mélées & notre savoir médical
(révolution anatomique).

Massimo Danzi - Professeur de littérature
italienne & la Faculté des lettres de
I'Université de Genéve jusqu’en 2021,
Massimo Danzi s’est formé a I'Université
de Pavie. Aprés une période passée a

la ,Freie Universit&t" de Berlin, il s'est
perfectionné a I""Istituto italiano per gli
Studi storici” de Naples et a la Villa | Tatti
de Florence ("The Harvard University
Center for the ltalian Renaissance
Studies”) ou il a été fellow. Il a obtenu
son doctorat a I'Université de Genéve et
enseigné d la Faculté des lettres comme
maitre d’enseignement avant de devenir
professeur en 2013. Il s'est occupé de
textes et de problémes touchant le
Moyen Age et la Renaissance, ainsi que
d'époques plus modernes (I'Age des
lumiéres et le XXe siécle). Il s'’est aussi
intéressé a I'histoire des idées et des
pratiques sociales.

Sa bibliographie, qui compte une
centaine d’artficles et une dizaine de
monographies, est disponible sur https://
www.unige.ch/lettres/roman/unités/
italien/professeurs-honoraires/mdanzi.

f

8 mars 2023

Mapi Fleury - Dre en Pharmacie,
spécialiste des médecines
complémentaires, CHUV, Lausanne
«Cannabis a des fins médicales,
Quo vadis ?»

Le cannabis, récréatif ou médical,
était interdit en Suisse depuis 1951.
Jusgu’d présent, les médecins pou-
vaient toutefois prescrire un médi-
cament & base de cette substance
s'ils obtenaient une autorisation
exceptionnelle de I'Office fédéral

de la santé publique (OFSP). Prés de
3000 autorisations de ce type étaient
délivrées chaque année pour des
patients cancéreux, souffrant de
maladies neurologiques ou atteints
de sclérose en plaques. Depuis aout
2022, les médecins peuvent prescrire
des médicaments a base de can-
nabis sans autorisation de I'Office
fédéral de la santé publique. Laccés
est ainsi facilité, notamment pour les
personnes atteinfes de cancer ou de
sclérose en plaques dont les douleurs
chroniques peuvent étre soulagées
gréce a la substance. Beaucoup
d’'études internationales montrent
que le cannabis peut jouer un réle
important pour soulager les douleurs.
De maniére plus générale, il permet
un accompagnement des malades.
Mapi Fleury va décrypter pour nous
les faits et les mythes liés & son utilisa-
tion en médecine.

Mapi Fleury - actuellement
pharmacienne clinicienne au
département d’'oncologie et onco-
pédiatrie du Centre hospitalier
universitaire vaudois, Mapi Fleury
décrypte la communication ainsi que
les mythes et réalités des substances
utilisées comme thérapies alternatives,
en essayant de nous montrer les écueils
éventuels et les risques pour nos patients.
Passionnée et énergique, sa conférence
ne vous laissera certainement pas
indifférents...

5 avril 2023

Carole Clair - spécialiste de
I'addiction et du genre, Centre
Unisanté, CHUV, Lausanne

«Une question de genre? La
médecine en retard sur la
société?»

A I'épogue du #Metoo, les ques-
tions de genre, d'identité se posent
de maniére importante dans notre
société, mais qu’en est-il en méde-
cine? Sommes-nous en retard sur la
société, quelle réflexion faire sur notre
environnement médical et sur les pro-
grés a faire dans notre rapport a la
différence? Carole Clair, spécialiste
de la question, va nous permettre de
poursuivre cette réflexion et peut-étre
de faire progresser nos points de vue
A& un moment ou il devient crucial
pour notre société.

Carole Clair - Médecin dipléomée

de I'Université de Lausanne (2002),
spécialiste FMH en médecine interne
générale (2007), Carole Clair a effectué
sa thése de doctorat (MD) en 2008.

Elle part effectuer un fellowship de

2009 & 2011 au centre de médecine
interne générale et tabacologie du
“Massachusetts General Hospital”

de Boston et se forme en paralléle en
épidémiologie clinique & I'école de santé
publique de Harvard (Boston). Elle obtient
sa Maitrise en Science (MSc) en 2012. De
retour en Suisse, elle obtient une bourse
FNS Ambizione en 2015 pour poursuivre
ses recherches en lien avec l'arrét du
tabac chez les personnes diabétiques.
Parallélement, elle développe un intérét
pour la recherche et I'enseignement

de l'influence du genre en médecine.
Actuellement, elle méne plusieurs projets
de recherche, s’intéressant & la mesure
du genre et & son influence en santé. Elle
est la principale investigatrice d’un projet
associant plusieurs universités et visant

& améliorer I'enseignement du genre en
médecine. Elle est Professeure associée
avec une orientation sur les différences
dans la prise en charge clinique induite
par le genre du patient (Université de
Lausanne). Depuis janvier 2019, elle est
co-cheffe du département de formation,
recherche et innovation au Centre de
médecine générale et de santé publique
(Unisanté).
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11 mai 2023
Attention: cette conférence musicale
aura lieu au Conservatoire de Genéve

Thomas Dieuleveut - pianiste
virfuose

Francesco Bianchi de Micheli -
sexologue, Genéve

«Science et art du désir,
composition de notre humanité»
Qu'est-ce que le désir? D'ou vient-il ?
Quel lien & la fois subtil et puissant
existe-t-il entre I'histoire de I'évolu-
fion de I'homme et de son cerveau
exceptionnel, et le désir? Une histoire
vraie: celle d'une rencontre singuliére
entre le Professeur Francesco Bianchi-
Demicheli et le pianiste-composi-
teur Thomas Dieuleveut. Un voyage
extraordinaire vers la connaissance
du désir, avec la science comme
éclaireur et le piano pour faire la
lumiére, afin d'apprendre le désir
avec les émotions et de le com-
prendre avec I'’Ame et le coeur.

Thomas Dieuleveut - étudie le piano
al'adge de 7 ans. Il est admis au
Conservatoire Jean-Philippe Rameau de
Dijon en classes & horaires aménagés,
avec pour professeur le concertiste
bulgaro-russe Boris Nedeltchev
jusqu’au degré de fin d’étude.ll étudie
également le droit (prépa Normale Sup),
le commerce (Master 2 en marketing

et sciences de gestion & I'lAE, Dijon),
avant de se former au coaching

(Institut de coaching, Genéve). Depuis
plus de 20 ans, il dirige une société

de conseil en ressources humaines

et management qu'il a fondée et qui
emploie une vingtaine de consultants.

Il a été directeur délégué de la société
de conseil pour Nicolas Sarkosy &
I'Elysée, accompagnant en coaching et
outplacement de nombreux conseillers
ministériels (directeur de cabinet, dir.
cab. adjoint, conseillers techniques, sous-
préfet, métiers de plume, etc.). Durant
toutes ces années, Thomas Dieuleveut
n‘a cessé de jouer, seul ou en trio, dans
de nombreux établissements en France
et & I'étranger. En octobre 2019, il sort
son premier album, N'ETRE & RENATTRE,
des compositions intimistes & la croisée
de la musique classique et du jazz. A
travers le récit d’'une histoire singuliére
et des capacités d'improvisation hors

f

norme, elles transportent le spectateur
dans un tourbillon d’émotions. Instrument
prince, le piano devient un terrain
d’expression unique, capable de traduire
les émotions et I'ardeur du monde,

de peindre la tempéte et I'émoi des
sentiments comme la douceur de vivre.
Pianiste, compositeur, manager, coach,
conférencier... personnage multi-facettes,
Thomas Dieuleveut a plusieurs cordes a
son piano.

Francesco Bianchi-Demicheli - est
professeur a la Faculté de médecine et a
la Faculté de psychologie de I'Université
de Genéve, Il exerce au Centre de
Médecine préventive et intégrative

de La Clinique des Grangettes et au
Centre de médecine interne et ses
spécialités de la Clinique La Colline
(Hirslanden Group). Aprés avoir obtenu
un doctorat en médecine dans le champ
de la sexualité, il a été un pionnier

au niveau mondial de la recherche
neuroscientifique dans ce domaine. Avec
plus que 150 publications scientifiques,

5 livres et plusieurs chapitres de livre, ses
recherches portent essentiellement sur
des domaines comme le désir sexuel et
ses troubles, ainsi que 'amour passionnel.
Formé aussi d la Harvard Medical
School, lauréat du Prix senior 2007 du
Fonds Maurice Chalumeau (Université
de Genéve), choisi comme parrain &

la Faculté de médecine de Genéve et
meilleur enseignant en médecine en
2016, il a collaboré avec des prestigieux
centres de neurosciences aux Etats-Unis
et au Canada, essentiellement dans le
domaine de la neuro-imagerie (RMI,
EEG). Il a ainsi réalisé des recherches
totalement novatrices et fascinantes sur
le lien entre Fonction cérébrale, Désir,
Amour et Passion. Créatif, inventif et
passionné par la découverte depuis

le plus jeune age, Francesco Bianchi-
Demicheli a également été inspiré par
I'art. Enfant, il s’est produit & la radio
suisse italienne, puis a été fortement attiré
par la poésie et la composition poétique.
C’est a travers I'Art et la rencontre des
différentes expressions artistiques que

sa recherche continue et s'éléve. Elle
nous fait comprendre comment I'histoire
de I'amour et du désir représente I'un
des patrimoines les plus précieux de
I’'numanité.

6 septembre 2023

Philippe Compagnon - Chef du
Service de Transplantatio, Hopitaux
Universitaires de Genéve, Genéve
«Transplantation hépatique, il était
une foie...»

La tfransplantation a toujours fas-

ciné les hommes, depuis I'aube

des temps. Avec I'avénement des
traitfements immunosuppresseurs, elle
est devenue une réalité tout d'abord
technologique puis médicale. Le
professeur Compagnon va décryp-
ter avec nous les origines de la
transplantation hépatique jusqu’'d ce
jour et les perspectives futures pour
une spécialité dans laguelle Genéve
a joué un grand réle au niveau Suisse
et infernational.

Philippe Compagnon - a effectué ses
études de médecine a I'Université Claude
Bernard de Lyon; il réalisera son internat
de chirurgie aux Hépitaux Universitaires
de Strasbourg ou il obtient son doctorat
en médecine en 1997. Entre 2002 et 2006,
il exerce & Rennes ou il acquiert une
solide expérience en chirurgie hépato-
biliaire et en transplantation. Aprés un
fellowship de 2 ans dans le laboratoire de
conservation d’organes de I'Université du
Wisconsin (Madison, USA), il obtient son
PhD. Par la suite, il occupe la fonction de
médecin adjoint au Centre Hospitalier
Universitaire de Rennes pendant 6

ans, avant de rejoindre en 2012, dans

le cadre de I'Assistance publique -
Hoépitaux de Paris (APHP), le Centre
Hospitalier Universitaire Henri Mondor. I
est promu Professeur des Universités en
2015. Son activité clinique est partagée
entre la transplantation hépatique et

la chirurgie hépato-biliaire. Sur le plan
académique, son activité s’articule
autour de I'enseignement et la recherche,
a la fois clinique et expérimentale, se
focalisant sur les moyens permettant de
réduire les Iésions d’ischémie-perfusion
en transplantation hépatique. Dans cette
optique, il travaille sur le développement
d’une nouvelle machine de perfusion
hypothermique du greffon hépatique.
Arrivé aux Hépitaux Universitaires de
Genéve en décembre 2017 comme
Professeur invité, il y est nommé Professeur
Associé en décembre 2019 et devient le
chef du Service de Transplantation des
HUG depuis octobre 2022.



12 octobre 2023
Journée de conférences,
Bicentenaire de la SMGe

8 novembre 2023

Olivier Michielin, médecin chef

du Département d'oncologie et du
Service d'oncologie de précision,
Universités de Genéve et de
Lausanne, HUG et CHUV
«Oncologie personnalisée et
intelligence artificielle, le futur de
la médecine ?»

On parle beaucoup du ciblage thé-
rapeutique dans les maladies oncolo-
giques: le Professeur Michielin en est
un spécialiste. Il nous montrera avec
vie et enthousiasme les possibilités
qui s‘ouvrent & nous pour le futur des
thérapies ciblées, permettant d’ouvrir
un nouveau chapitre dans I'histoire
de la médecine moderne. Cette
conférence sera donc un théme
particulierement pertinent en cette
année du Bicentenaire de la Société
Médicale de Genéve, permettant
peut-étre de mieux comprendre ou
nous méneront les 200 prochaines
années...

Olivier Michielin - obtient un master de
physique en 1991 a I'Ecole polytechnique
fédérale de Lausanne et un dipléme de
médecine de I'Université de Lausanne en
1997. 1l poursuit sa formation doctorale
sous la supervision de Jean-Charles
Cerottini (Institut Ludwig) et de Martin
Karplus (Universités de Harvard et

de Strasbourg, lauréat du prix Nobel

f

de chimie 2013). Il est nommé chef

de groupe de I'Institut suisse de
bioinformatique en 2002 et devient
professeur assistant et privat-docent a
la Faculté de médecine de Lausanne
en 2004 et 2005 respectivement.
Parallélement, il suit une formation
d’oncologie médicale et obtient son
titre de spécialiste FMH en 2007 au
Département d’'oncologie du CHUV

a Lausanne ou il dirige la Clinique du
mélanome. Il est nommé professeur
associé en 2010 et professeur ordinaire
en 2019. Le Professeur Olivier Michielin se
concentre sur 'oncologie de précision
avec des approches originales de data-
science, le développement de thérapies
moléculaires basées sur des techniques
bioinformatiques développées dans

son laboratoire, ainsi que sur des

essais cliniques. En 2016, il est nommé
responsable du Centre d’'oncologie

de précision au sein du Département
d‘oncologie du CHUV. En 2017, il initie,
avec ses collégues des HUG et du CHUV,
un tumor-board moléculaire conjoint
entre Genéve et Vaud. En 2022, il est
nommé médecin-chef du Département
d’oncologie et du nouveau Service
d’oncologie de précision des HUG.

Il intégre la faculté de médecine de
I'Université de Genéve en tant que
professeur ordinaire.

6 décembre 2023

Professeur Bruno Roche - colo-
proctologue, Genéve, Clinique des
Grangettes

«Périnée, miroir de I'ame»

Certains considérent l'intestin comme
notre deuxieme cerveau, influen-
¢ant notre humeur et lui permettant
de développer certaines maladies.
Mais ot donc se trouve cachée
notre dme? Le périnée ne serait-il
pas lui aussi son reflet? Lors de cette
conférence, le Professeur Bruno
Roche nous fera percevoir la part du
mystique se cachant auprés de notre
deuxiéme cerveau et pouvant peut-
étre montrer le reflet de notre dme...

Bruno Roche - né a Vienne (F), accomplit
ses études de médecine & Lyon. En 1980,
il publie son premier travail, au titre
prémonitoire: «Traitement par sclérose
du prolapsus anal chez le jeune enfant
africain». Une «punition» universitaire

le portera & rencontrer son maitre bien
aimé, Marc Claude Marti. Il dirigera
pendant 17 ans I'unité de proctologie des
HUG et 'aménera & une reconnaissance
régionale, nationale et internationale.
Rugbyman, il sait que seule I'adversité
fait grandir. Il aime la vie, la nature et

la poésie, trait d’'union entre I'édme et
I'énergie céleste.
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Membres

Candidatures a la qualité
de membre actif

(sur la base d’'un dossier de candidature,
qui est fransmis au groupe concerné, le
Conseil se prononce sur tfoute candidature,
aprés avoir regu le préavis dudit groupe,
qui peut exiger un parrainage; le Conseil
peut aussi exiger un parrainage; aprés la
décision du Conseil, la candidature est
soumise & tous les membres par publica-
tion dans La lettre de 'AMGe; dix jours
aprés la parution de La lettre , le candidat
est réputé admis au sein de I'AMGe, & titre
probatoire pour une durée de deux ans,
sauf si dix membres actifs ou honoraires ont
demandé au Conseil, avant I'échéance
de ce délai de dix jours, de soumettre une
candidature qu'ils contestent au vote de
I'Assemblée générale, art. 5, al. 1 & 5).

Dre Silke BACHMANN

HUG, Département de Psychiatrie, rue du
Grand-Pré 70C, 1202 Genéve.

Née en 1963, nationalité allemande.
Dipléme de médecin en 1991 en
Allemagne, Reconnaissance en 2012.

f

Titre postgrade de spécialiste en
Psychiatrie et psychothérapie en 2002 en
Allemagne, Reconnaissance en 2012.
Titre postgrade de spécialiste en
Psychiatrie et psychothérapie d’enfants
et d’‘adolescents en 2010 en Allemagne,
Reconnaissance en 2012,

Aprés avoir suivi des études & Bonn
et Heidelberg en Allemagne ainsi
qu’aux Etats-Unis, elle a obtenu les
diplémes de médecine allemande
et américaine (1990-1993). Elle a
terminé ses formations en psychiatrie
et pédopsychiatrie & Heidelberg,
ainsi que ses formations en
psychiatrie de consultation et liaison,
et de médecine psychosomatique et
psychosociale. De plus, elle a acquis
le titre privat-docent & Heidelberg

et celui de professeure titulaire &
I'Université de Halle (Saale, D) ou elle
a travaillé en tant que suppléante
du Chef de Département. De 2012

& 2020, elle a occupé le poste de
Directrice médicale de I'Hopital
psychiatrique privé Littenheid en
Thirgovie pour refourner ensuite &
l'université.

Dr Emmanuel FLAHAULT

Clinique et Permanence d’Onex, Route de
Chancy 98, 1213 Onex.

Né en 1985, nationalité suisse.

Diplédme de médecin en 2013 en Suisse .
Titre postgrade de spécialiste en
Neurologie en 2021 en Suisse.

Aprés avoir suivi mes études de
médecine & Geneéve et obtenu

mon dipléme de médecin en 2013,
j’ai commencé ma formation de
neurologie par une année de
médecine interne puis par une année
de neuro-rééducation & I'Hopital de
Beau-Séjour. J'ai travaillé de 2015 &
2019 comme interne en neurologie
ayant pu obtenir les certificats de
neurophysiologie neurovasculaire
(Doppler) et neuromusculaire
(ENMG). Actuellement spécialiste en
neurologie, je fravaille comme chef
de clinique aux HUG depuis 2020
avec le projet de m'installer en ville
de Geneve dés mai 2023.

Dr Hans FRITSCHI VELASQUEZ
HUG, rue Gabrielle-Perret-Gentil 4,
1205 Genéve.
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Né en 1989, nationalité suisse.

Diplédme de médecin en 2016 en Suisse.
Titre postgrade de spécialiste en
Médecine interne générale en 2022

en Suisse.

Aprés avoir suivi ses études & Geneve
et obtenu son dipldme de médecin
en 2016, il a intégré la filiere de
médecine interne générale avec

un premier poste de 2 ans comme
inferne aux Hopitaux du Valais
(CHVR). De retour & Genéve en 2018,
il a poursuivi sa formation aux HUG
dans le service de médecine interne
générale (SMIG) puis au service

de médecine de premier recours
(SMPR) & partir de 2020. En 2021,

il est promu chef de clinique au
SMPR. Il recoit le titre de spécialiste
FMH en médecine interne générale
en 2022. Aprés 7 ans de parcours
clinique hospitalier, il projette de
s'installer en 2023 dans une structure
médicale tout en poursuivant une
activité de médecine d'urgence avec
Genéve-Médecins.

Dre Catherine HAFNER

Centre Médical Opale, chemin de la
Graviére 3, 1225 Chéne-Bourg.

Née en 1986, nationalité suisse.
Dipldme de médecin en 2012 en Suisse.
Titre postgrade de spécialiste en
Médecine interne générale en 2018

en Suisse.

Aprés ses études a Genéve et
I'obtention de son dipldme en 2012,
Catherine Hafner exerce dans

le canfon de Genéve au sein de
différentes structures des Hopitaux
Universitaires et obtient son titre FMH
de spécialiste en médecine interne
générale en 2018. Elle exerce en tant
qgue cheffe de clinique notamment
en réhabilitation et dans le service
d’éducation thérapeutique du
patient ou la prise en charge est
spécialisée pour le diabéte et
I'obésité. Elle se forme en éducation
thérapeutique du patient (CAS). Ces
expériences lui ont permis d’acquérir
les outils nécessaires afin de pratiquer
une médecine bio-psycho-sociale en
ayant & coeur de prendre en charge
le patient dans sa globalité.

Dre Anh-Tho Jade HUYNH DAC
HUG, rue Gabrielle-Perret-Gentil 4,
1205 Genéve.

f

Née en 1989, nationalité suisse.
Diplédme de médecin en 2013 en Suisse.
Titre postgrade de spécialiste en
Médecine interne générale en 2020

en Suisse.

Aprés avoir suivi ses études de
médecine & Genéve et obtenu

son diplédme fédéral en 2013, elle a
effectué sa formation & I'H6pital de
Nyon puis aux Hopitaux Universitaires
de Geneéve dans le service des
Urgences et celui de Médecine
interne générale. Elle fravaille comme
cheffe de clinique dans le service
de médecine inferne générale des
HUG depuis 2019 et obtient le titre de
spécialiste FMH en Médecine interne
générale en 2020. Dés juin 2023, elle
rejoindra la Clinique des Grangettes
avec une activité aux urgences et
une activité hospitaliére dans le
service de Médecine interne.

Dr Giovanni INNAURATO

Centre Phénix Chéne, route de

Chéne 100, 1225 Chéne-Bourg.

Né en 1985, nationalité suisse.

Dipléme de médecin en 2010 en Suisse.
Titre postgrade de spécialiste en
Médecine interne générale en 2022

en Suisse.

Aprés avoir suivi ses études de
médecine & Genéve et obtenu son
diplébme de médecin en 2010, il

est parti débuter sa formation de
médecine interne générale a I’'Hopital
du Chablais & Monthey pendant 2
ans. De retour & Geneéve, aux HUG, il
poursuit sa formation dans le Service
de Médecine Inferne Générale, dans
le Service des Urgences et enfin

dans le Service de Médecine de
Premier Recours, notamment & I'Unité
des dépendances. Actuellement
spécialiste en médecine interne
générale depuis 2022, il est installé au
sein de la Fondation Phénix (Centre
de Chéne) en tant que médecin
inferniste généraliste.

Dre Lavdije JANOVA-NEZIRI

MD Consultation, Rue de I'Arquebuse 9,
1204 Genéve.

Née en 1967, nationalité francaise.
Diplome de médecin en 1997 en Bosnie et
Herzegovine, Reconnaissance en 2016.
Titre postgrade de spécialiste en
Psychiatrie et psychothérapie en 2011 en
France, Reconnaissance en 2016.

Aprés avoir suivi mes études et
obtenu le dipldme de médecin en
1997 & I'Université de Sarajevo, j'ai
poursuivi ma formation en psychiatrie
au CHU de Prishtina puis au CHU

de Saint-Etienne en France a partir
de 2004. J'ai obtenu le titre de
psychiatre-psychothérapeute en
France en 2011 et ai travaillé en tant
que praticien hospitalier au CHU

de Saint-Etfienne puis aux Hépitaux
du Léman jusqu’en 2017. En 2016,
j'ai obtenu la reconnaissance de
mon dipldme en Suisse et je travaille
depuis 2017 en tant que psychiatre-
psychothérapeute au centre de
Psychiatrie et de Psychothérapie des
Toises & Lausanne. J'y ai assumé
différents postes, tels que cheffe
d‘unité, cheffe de service et cheffe
d’établissement. Dés le mois de
février 2023, je consulterai en tant
gue praticienne indépendante dans
le centre médical MD Consultation
a Genéve.

Dr Alexandros KARENTZOS
Hirslanden Clinique des Grangettes,
Chemin des Grangettes 7, 1224 Chéne-
Bougeries.

Né en 1978, nationalité grecque.
Diplédme de médecin en 2004 en Gréce,
Reconnaissance en 2016.

Titre postgrade de spécialiste

en Chirurgie en 2014 en Gréce,
Reconnaissance en 2016.

Dipldmé en chirurgie générale

en Gréce en 2014, il a pu obtenir
une expérience et savoir médical
multinationaux, ayant exercé la
chirurgie en tant qu’interne, mais
également en tant que chirurgien
spécialiste, dans plusieurs hépitaux
reconnus en France, au Royaume-
Uni et en Suisse. Il a travaillé en tant
gue médecin interne au service

de chirurgie viscérale des Hopitaux
Universitaires de Genéve de mai 2017
a octobre 2019. En 2020, il est parti
au Royaume-Uni pour effectuer une
formation approfondie en chirurgie
du tube digestif haut. Ce fellowship
accrédité par le Colleége Royal des
Chirurgiens de I'Angleterre lui a permis
de maitriser la prise en charge des
pathologies chirurgicales bénignes
de I'cesophage et de I'estomac ainsi
que l'exploration laparoscopique du
cholédoque. Dés mai 2021 et pour
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une durée d'un an, il a occupé le
poste de chef de clinique au service
de chirurgie générale a I'Hopital
Cantonal de Fribourg. Depuis mai
2022, il travaille en tant que chef

de clinique au service de chirurgie
pédiatrique des HUG, cette derniére
lui ayant donné l'opportunité de

se familiariser et de développer ses
aptitudes chirurgicales, également sur
certaines pathologies chirurgicales
proprement pédiatriques.

Dr Tiago MARTINHO

Hbépital de la Tour, Avenue J.-D. Maillard 3,
1217 Meyrin.

Né en 1982, nationalité suisse.

Diplome de médecin en 2010 en Suisse.
Titre postgrade de spécialiste en
Chirurgie orthopédique et traumatologie
de lI'appareil locomoteur en 2018

en Suisse.

Il a obtenu son dipldme de médecine
de I'Université de Lausanne en

2010 et est titulaire d'un titre FMH

de spécialiste en orthopédie et
tfraumatologie depuis 2018. Durant
son parcours professionnel, il a
notamment occupé des postes de
chef de clinique & I'Hopital Cantonal
de Fribourg puis aux HUG. Son intérét
pour la médecine du sport ainsi que
la chirurgie de I'épaule et du coude
I'a mené & effectuer la formation
approfondie interdisciplinaire en
médecine du sport (SEMS) dont il
détient le certificat depuis 2020. Un
premier fellowship clinique d'un an

en chirurgie de I'épaule et du coude
dans le service d'orthopédie du

sport de I'Hépital Rechts de Isar de
I'Université Technique de Munich en
Allemagne en 2021, puis un deuxieme
fellowship en chirurgie du coude,

de 4 mois, divisés entre I'Europe et
I’Amérique du Nord en 2022. Dans
I'intervalle, il a pris en charge les
pathologies de I'épaule et du coude
en tant que chef de clinique a
|'Hépital de la Tour ou il poursuivra son
activité a titre indépendant & partir du
1e" juin 2023.

Dre Marie MAZLOUM

Clinique de Carouge, Avenue Cardinal-
Mermillod 1, 1227 Carouge.

Née en 1985, nationalité suisse.
Dipléme de médecin en 2011 en Suisse .
Titre postgrade de spécialiste en

f

Psychiatrie et psychothérapie en 2022
en Suisse.

Elle obtient son diplédme fédéral

de médecin en 2011 & I'Université

de Geneéve. Elle effectue toute

sa formation post graduée en
psychiatrie et en psychothérapie
adulte aux H&pitaux Universitaires de
Geneéve ou elle est nommée cheffe
de clinique en 2018. Entre 2011 et
2022, elle intégrera successivement
le Service de Psychiatrie de Liaison
et d'Intervention de Crise, le

Centre Ambulatoire de Psychiatrie

et Psychothérapie de 'Agé, et la
Consultation Spécialisée des Victimes
de Tortures et de Guerre.

Dr Mohammad Younos NOORISTANI
Cité Générations, Route de Chancy 98,
1213 Onex.

Né en 1983, nationalité suisse.

Diplédme de médecin en 2015 en Suisse.
Titre postgrade de spécialiste en
Médecine interne générale en 2022

en Suisse.

Originaire d’Afghanistan avec la
naturalisation suisse en avril 2017,

il est médecin dipldmé en 2008

de I'Université de Kaboul. Arrivé en
Suisse début 2009, il reprend des
études universitaires & la Faculté

de Médecine de Genéve en 2011

et obtient un diplédme de maitrise
universitaire en médecine humaine
en 2013. Il obtient son dipldme fédéral
de médecin en 2015 puis son titre

de spécialiste en médecine interne
générale en septembre 2022. Dans le
cadre de sa formation post-graduée,
il a eu l'occasion de travailler en

tant que médecin assistant a la
clinique de Genolier, & I’'H6pital de

la Tour, aux HUG, au sein de Genéve-
Médecins ainsi qu’d la clinique

et permanence d'Onex. Depuis
début décembre 2022, il travaille en
tant que médecin & la Clinique et
Permanence d’Onex.

Dre Lucie PILET

HUG, rue Gabrielle-Perret-Gentil 4,

1205 Genéve.

Née en 1989, nationalité suisse.
Dipléme de médecin en 2014 en Suisse.
Titre postgrade de spécialiste en
Médecine interne générale en 2021

en Suisse.

Aprés avoir suivi ses études de
médecine & Genéve et obtenu son
dipldbme de médecin en 2014, elle

a effectué le cursus de médecine
intferne aux HUG (REAGER, SMIG puis
SMPR) dans différents établissements
(Trois-Chénes, Bellerive, Beau-Séjour,
site central). Cheffe de clinique au
SMPR depuis 2019, elle prévoit son
installation privée en janvier 2023.

Dr Robin VERLOOVEN

Centre Ophtalmologique de Rive, rue
Pierre-Fatio 15, 1204 Genéve .

Né en 1989, nationalité suisse.

Diplédme de médecin en 2017 en Suisse.
Titre postgrade de spécialiste en
Ophtalmologie en 2022 en Suisse.

Dipldmé de la faculté de médecine
de I'Université de Genéve (UNIGE)

en 2017, il débute immédiatement

sa formation en ophtalmologie qu’il
effectue entre les HUG et le Centre
Ophtalmologique de Rive (COR).

Il oriente rapidement son activité

vers la rétine médicale etf, dans ce
contexte, réalise au cours de son
cursus de la recherche fondamentale
dans un groupe de I'UNIGE actif dans
ce domaine. Il obtient également

un Dipldme Universitaire d'Imagerie
rétinienne et de traitements
maculaires auprés de I'Université de
Paris-Est Créteil, en France. En marge
de son activité de chef de clinique, il
s'installe en ville de Genéve au sein
du Centre Ophtalmologique de Rive.

Dr Baptiste WAEBER

Hépital de la Tour, avenue J.-D. Maillard 3,
1217 Meyrin.

Né en 1987, nationalité suisse.

Diplome de médecin en 2013 en Suisse.
Titre postgrade de spécialiste en
Médecine interne générale en 2020

en Suisse.

Aprés avoir suivi ses études a Genéve
ou il obtient son dipléme fédéral

de médecin en 2013, il poursuit sa
formation en Valais puis & Genéve, lui
permettant d’obtenir le titre postgrade
de spécialiste en médecine interne
générale en 2020. Il compléte sa
formation avec une attestation

de formation complémentaire en
médecine d’urgence préhospitaliere
qu’il obtient en 2021. Il fravaille
actuellement pour le service des
urgences de I'Hopital de la Tour.
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Changement de statut
Dr Christian POPESCU
au 1° janvier 2023

READMISSION DE
MEMBRES / MUTATIONS
INTERNES

Réadmissions et
mutations internes

Dre Maria de los Angeles
GUERRERO devient membre ordinaire
de 'AMGe dés le 1¢"janvier 2023.

Membres probatoires
(nouveaux membres admis, dont
I'admission doit étre confirmée aprés
2 années probatoires, art. 5, al. 7):

Dre Silke BACHMANN, Dr Hans
Guillermo FRITSCHI VELASQUEZ,
Dre Catherine HAFNER, Dre Anh-
Tho Jade HUYNH DAC, Dr Giovanni
INNAURATO, Dre Lucie PILET,

Dr Baptiste WAEBER, depuis le

10 janvier 2023

Membres en congé
(demande écrite au Conseil de tout
membre renon¢ant a pratiquer & Genéve
pour une durée minimale d’un an et
maximale de deux ans; le congé part

du T1¢" janvier ou du 1¢ juillet suivant

la demande; libération de cotisation
pendant la durée du congé; demande
de prolongation possible, art. 9).

Dre Shérine ABBOUD, Dr Wielfried
BOUVAIS, Dr Andreas GROSCURTH,
Dr Alain NAIMI, Dr Victor PECOUL et
Dr Matthias RESPONDEK,

dés le 1¢" janvier 2023.
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CH-1227 Carouge

Av. Cardinal-Mermillod 36

f

Membres passifs

(membres cessant tfoute pratique
professionnelle, pas de délai, libération
de la cotisation & partir du 1°" janvier ou
du T¢ juillet qui suit la demande, voix
consultative & I’Assemblée générale,
art. 8)

Dr Michel KUMMER, Dr Michel PATRY
et Dr Jean-Fran¢ois RAYNAUD

au 1° janvier 2023

Dr Baher HAFEZ dés le 1¢" juillet 2023

Démissions

(information par écrit au moins 3 mois
avant le 30 juin ou le 31 décembre avec
effet & cette date; ce faisant, quitte la
FMH et la SMSR; sauf décision contraire
du Conseil, la démission n‘est acceptée
que si les cotisations sont & jour et s’il n'y
a pas de procédure ouverte auprés de la
CDC, art. 10).

Dre Sylviane HANQUINET
au 1¢" janvier 2023

Dre Xanthoula DALAKAKI
au 30 juin 2023

Décés

Nous avons le profond regret
d’‘annoncer le décés du Dr Jean-
Pierre PAUNIER survenu le

31 janvier 2023.

Changement d’adresse et
ouverture de cabinet

Dr Francis ABIHANNA (gynécologie
et obstétrique) consulte désormais
au Swiss International Health Center
& la route de Chantepoulet 25,

1201 Genéve.

T +41 (0)22 420 64 80
F +41 (0)22 420 64 81

Dre Daniéle ALLALI (allergologie et
immunologie) consulte désormais &
|"'Hépital de La Tour, B11 & I'avenue
Veyrot 39, 1217 Meyrin et également
& la Clinique de Carouge a lI'avenue
Cardinal-Mermillod 1, 1227 Carouge.

Dr Paul-Alexandre AUBIN (médecine
interne générale) consulte désormais
a I'lICC Inst. d’'Imagerie de Carouge
Centre, rue Jacques-Dalphin 15,

1227 Carouge.

Dre Nadia BERKANE (gynécologie et
obstétrique) consulte désormais & la

Clinique des Grangettes, chemin des
Grangettes 7, 1224 Chénes-Bougeries.

Dr Olivier CHASSOT
(anesthésiologie) consulte désormais
a la rue Saint-Léger 28, 1204 Genéve.

Dre De Los Rios Tamara CHIFFI
(médecine inferne générale)
consulte désormais également au
Centre Médical du Léman, rue Alfred-
Vincent 17, 1201 Genéve.

Dre Caroline COLLIN consulte
désormais & la rue des Vollandes 40,
1207 Genéve.

Dre Liz CORONADO (médecine
interne générale et pneumologie)
consulte désormais au Cabinet
médical Teomera & la route de Ferney
194 A, 1218 Le Grand-Saconnex et
également & I'HOpital de la Tour &
I'avenue J.-D.-Maillard 3, 1217 Meyrin.

Dre Corinne DAUVE (psychiatrie et
psychothérapie) consulte désormais
& la rue Ferdinand-Hodler 9,

1207 Geneéve.

Proximos, le service pharmaceutique d’hospitalisation a domicile 7j/7 de Genéve collabore
avec toutes les infirmiéres, indépendantes ou en institution (imad, CSI, Presti-services, etc.).
Notre laboratoire, répondant aux derniéres normes, nous permet de préparer des médicaments

aseptiques et cytostatiques.
>> Découvrez-le a la rubrique Présentation > Locaux > visite virtuelle 360° de notre site internet.

www.proximos.ch

contact@proximos.ch

Nos nouveaux locaux se trouvent au cceur des soins a domicile genevois, dans le méme
immeuble que imad, la CSI et Genéve Médecins.

1009212
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Dr Jules Alexandre DESMEULES
(médecine interne générale et
pharmacologie et toxicologie
cliniques) consulte désormais & la rue
du Mont-Blanc 22, 1201 Genéve.

Dr Pierre-Yves DIETRICH
(oncologie) consulte désormais &
Hirslanden Clinique des Grangettes,
route de Chéne 125, Bat. O,

1224 Chéne-Bougeries.

Dr Arnaud GREGOIRE (radiologie)
consulte désormais au CIO-3R,
Centre d'Imagerie d'Onex, route de
Chancy 98, 1213 Onex

Dre Sabine HALLER (radiologie)
consulte désormais au CIMC Centre
d'imagerie médicale de Cornavin,
place de Cornavin 18, 1201 Genéve.

Dr Yves Bernard JACCARD
(médecine interne générale et
rhumatologie) consulte désormais
également & l'avenue Jules
Crosnier 6, 1206 Geneve.

f

Dre Marianne KLEIN (médecin
praticien) consulte désormais
au chemin de Vuillonnex 20B,
1232 Confignon.

Dr Hadrien LOTON (médecine
interne générale) consulte désormais
au Chemin de la Tulette 3C - 1223
Cologny.

Dre Catherine PARZINI (Neurologie)
consulte désormais & la place du
Marché 10, 1227 Carouge

Dre Delphine QUARANTA
(Gynécologie et obstétrique) consulte
désormais au Cabinet Quaranta

Sarl, chemin de Beau-Soleil 2,

1206 Geneve

Dr Mikael RABAEUS (médecine
interne générale et cardiologie)
consulte désormais au Swiss
International Health Center & la route
de Chantepoulet 25, 1201 Genéve.

CLINIQUE DE
CRANS-MONTANA

Meédecine interne de réhabilitation

Nos poles d’excellence:

» réhabilitation en médecine interne générale

» réhabilitation post-opératoire

» prise en charge des maladies chroniques et

psychosomatiques
» enseignement thérapeutique

Admissions

Toute demande doit étre motivée
par le médecin prescriptedur.

* hug.plus/ccm-admission

Hopitaux
Universitaires
Geneve

O 10

T

=
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Dr Hicham RAISS (chirurgie) consulte
désormais & la Clinique Rive Gauche
A la rue Pierre- Fatio 15, 1204 Genéve.

Dre Yasma REBANNE-HAMMOUDA
(psychiatrie et psychothérapie)
consulte désormais au Centre
Médical des Charmilles, rue de Lyon
87-89-91, 1203 Geneve et également
au Centre de psychothérapie

de Varembé, rue de Vermont 37,
1202 Geneéve.

Dr Julien RENARD (urologie) a repris
le cabinet du Dr Alexandre MARTI

et consulte désormais a I'HOpital

de la Tour, avenue J.-D. Maillard 3,
batiment B12, 1217 Meyrin.

Pr Jean-Luc RHENTER (chirurgie
orthopédique et traumatologie de
I'appareil locomoteur) consulte
désormais & la Clinique Vert-Pré
au chemin de la Colombe 15,

1231 Conches-Genéve.

Dre Bahar SHAFAEDDIN SCHREVE
(dermatologie et vénéréologie)
consulte désormais au chemin Beau-
Soleil 12, 1206 Genéve.

Dr Aldrin UGHETTO (pédiatrie)
consulte désormais a la rue des
Lattes 21B, 1217 Meyrin.

Dre Alexia WILLAME (Gynécologie et
obstétrique) consulte désormais aux
Hopitaux Universitaires de Genéve
HUG & la rue Gabrielle-Perret-Gentil 4,
1205 Geneéve.
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CONTENU SPONSORISE ()

FMH SERVICES

Ouverture et reprise d’'un cabinet médical

Participants
Médecins sur le point d’ouvrir un cabinet médical (individuel ou de groupe), de joindre un cabinet de groupe ou de
reprendre un cabinet existant.

Contenu

— Aspects juridiques (contrats en général, autorisations, admission a pratiquer a la charge de I'assurance sociale,
dossier patients, droit du travail, formes juridiques, droit matrimonial et le droit successoral)

— Business plan/passage du statut de salarié a celui d’indépendant (préparation du plan de financement, les
financements, comptabilité, fiscalité, TVA)

— Lieu d’implantation & aménagement (implantation, projet et concept d'aménagement, choix du mobilier et
des matériaux)

— Estimation et présentation d’un cabinet (processus d’une estimation, inventaire et goodwill, recommandations)

— Administration d’un cabinet médical (gestion d’un cabinet, facturation)

— Assurances (questions d’assurances et de prévoyance)

Colits

Gratuit pour les membres de FMH Services. Les co(ts sont pris en charge par divers sponsors.

K20 Lausanne Hotel Aquatis Jeudi 09 mars 2023 09.00 - 17.30 heures
K21 Genéve Hétel Royal Jeudi 15 juin 2023 09.00 - 17.30 heures
K22 Lausanne Hétel Alpha Palmiers  Jeudi 07 septembre 2023 09.00 - 17.30 heures
K23 Genéve Crowne Plaza Jeudi 02 novembre 2023 09.00 - 17.30 heures

Remise et cessation d’un cabinet médical

Participants
Médecins désirant remettre un cabinet médical a un associé ou a un successeur ou qui doivent fermer leur cabinet
médical. Idéalement 5-10 ans avant la remise prévue (pour des questions fiscales et de prévoyance).

Contenu

— Aspects juridiques (contrats en général, dossiers patients, autorisations)

— Estimation et présentation d’un cabinet et remise du cabinet (calcul de I'inventaire et du goodwill comme base
de négociation, recherche de succession, recommandations)

— Assurances/prévoyance/patrimoine (remise/résiliation des contrats d’assurances, formes de prévoyance,
planification de la retraite et des finances)

— Conséquences fiscales d’une remise ou d’une cessation (optimisation de I'impact fiscale lors d’une remise/cessation,
impot sur les bénéfices et gains immobiliers, détermination de la date optimale pour la remise/cessation)

Colits
Gratuit pour les membres de FMH Services. Les co(ts sont pris en charge par divers sponsors.

K24 Lausanne Hoétel Aquatis Jeudi 16 mars 2023 13.30-18.30 heures
K25 Genéve Crowne Plaza Jeudi 16 novembre 2023 13.30-18.30 heures

Cabinet de groupe

Participants
Médecins en formation voulant exercer leur future activité en cabinet de groupe et aux libres praticiens qui souhaitent
affilier leur cabinet individuel a un cabinet de groupe ou de partager leur cabinet avec un associé.

Contenu

— Informations de base (stratégie, entrepreneurs, ressources humaines, organisation, communication)

— Finances (business plan, fiscalité, TVA, modeles de cabinets)

— Lieu d’implantation & aménagement (exigences locales, implantation, projet d'aménagement du cabinet)

— Administration d’un cabinet médical (gestion d’un cabinet, informatique, facturation)

— Rapport d’expérience (rapport de I'expérience d’'un médecin, co-fondateur d’un cabinet de groupe de la région)
— Assurances (assurances en générale, prévoyance et patrimoine)

— Droit (contrats, autorisations, dossier patients, droit du travail, formes juridiques)

Colts

Gratuit pour les membres de FMH Services. Les co(ts sont pris en charge par divers sponsors.

K85 Genéve Hoétel Royal Jeudi 27 avril 2023 13.30-18.30 heures
K86 Lausanne Hotel Alpha Palmiers  Jeudi 28 septembre 2023 13.30-18.30 heures

Inscription et information
www.fmhservices.ch ou FMH Consulting Services AG, Avenue d’Ouchy 66, 1006 Lausanne, tél. 021 922 44 35.

1009861
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